
臺北市113學年度市立國民中學校長遴選 

校長出缺學校之學校發展需求、發展特色、待解決問題之期許彙整表 

學校校名：臺北市立內湖國民中學 

項目 內容 

發展需求 

1. 適性揚才，拔尖固底扶弱，擴展多元化活動引導學生均衡發展，

激發潛能，創造學生適性發展舞台。 

2. 增加學生國際視野，走出校園與國際接軌。 

3. 落實品格教育，重視禮節，激勵向善，培養學生自律精神及良好

品德，健全人格發展。 

4. 支持教師專業發展，鼓勵跨領域整合課程，打造創新教學團隊，

發展學校特色。 

5. 活化校園空間，改善教學軟硬體設施，營造多元學習環境。 

發展特色 

1. 積極行銷學校亮點及辦學特色，穩健推動校務，以優質的學習表

現和升學成果提升學校形象，爭取家長及社區的認同。 

2. 推展雙語教育，營造雙語環境，提升師生外語能力與國際接軌。 

3. 持續推展數理資優教育培育科學人才，績效卓著。 

4. 興建教學大樓，改善老舊設施，持續美化校園，營造優質安全學

習環境，提升美感能力。 

待解決問題 

1. 加強行政處室橫向協調、與教師間的雙向溝通，提高團隊向心

力，以友善和諧氣氛合力推動校務，共創優質學校。 

2. 爭取老舊校舍汰換整修，結合校地自然生態，發展學校特色活動

與永續環境教育。 

3. 推動國際教育，促進交流，培養學生宏觀視野與國際觀。 

4. 整合校內資訊設備，提高教師數位教學、學生數位學習能力。 

5. 實踐閱讀教育，利用圖書館資源推展班級共讀活動，鼓勵學生拓

展學習路徑，建立校園閱讀風氣。 

6. 建立親師良好溝通管道，維護教師尊嚴，促進親師互助合作關

係。 

7. 提升行政效率，減少不必要的研習與會議，減輕行政人員與教師

負擔。 

其他 

1. 提高教師兼任行政職務意願，簡化行政工作，落實分工機制，營

造和諧共榮團隊。 

2. 因應少子化及正式教師員額縮減趨勢，擬訂人力資源限制之應對

策略，維護優質教育品質。 

3. 掌握重大議題政策與教育趨勢，以前瞻視野擬定中長程教育計

畫。 

4. 結合領域課程、社區資源與家長人力，發展在地特色教學。 

5. 重視體育校隊，提高運動風氣，強化師生健康體能，以全民健康

為目標。 

6. 尊重教師專業知能，帶領教師專業成長，鼓勵創新合作，展現校

本特色成果。 

 


