
臺北市113學年度市立國民中學校長遴選 

校長出缺學校之學校發展需求、發展特色、待解決問題之期許彙整表 

學校校名：臺北市立石牌國民中學 

項目 內容 

發展需求 

1.發展學校特色活動，增進家長與學校互動。 

2.爭取多元資源挹注，豐富學生學習體驗。 

3.活化資源多元應用，提升整體校務效能。 

4.實踐資源分配正義，均衡各項學習發展。 

5.資源效益持久永續，帶動學校創新經營。 

發展特色 

1. 學校行政、教師會與家長會相輔相成，營造互信、和諧

的校園情境。 

2. 結合社區、公益團體與家長資源，發展多元教學活動。 

3. 發展以學生為主體的學校特色： 

(1)提供學生安全學習空間。  

(2)安排學生有效學習內容。 

(3)佈置學生快樂學習環境。 

(4)配合學生適性揚才發展。 

待解決問題 

1. 教室使用量已達飽和，無閒置多餘可供彈性運用之空

間，限制課程之發展設計。 

2. 校舍建築已達35年，多項教學設備及硬體設施皆有待充

實與更新，如電話主機系統老舊、電力不勘負荷等。 

3. 因應少數學生易受不良次文化或家庭教育功能不彰之影

響，提出可行之解決策略。 

4. 面對12年國教及少子化衝擊，應研擬學校發展特色，及

具體因應對策。 

其他 

1. 具前瞻性、專業性、堅持力、膽識力、圓融冷靜的危機

處理力，掌握教育趨勢，帶領石中團隊成為標竿學校。 

2. 持續推動教師專業成長，提升校園專業形象，並融入本

校校園文化及尊重教師專業自主。 

3. 能承接及領導本校各項計畫的落實與執行，並優先考量

教師、行政人力配置與和諧性。 

4. 充分發揮學校與家長會、教師會合作之最大效益，促進 

校務發展。 

 


